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Аннотация. В работе проведен анализ ключевых функций, которые определяют успешность 

управленческой деятельности на промышленных предприятиях, а также рассмотрены основные 
показатели, используемые для измерения эффективности этого управления. В статье также 
обсуждаются методы и инструменты, которые могут быть использованы для оценки и улучшения 
управленческой деятельности на промышленных предприятиях. Проводится анализ 
машиностроительных предприятий КБР, в них выявлена сложная финансовая ситуация. При 
росте абсолютной стоимости активов и увеличении доли оборотных средств в имуществе 
отмечается, что это обусловлено, в частности, накоплением готовой продукции на складах в связи 
с падением спроса на внутреннем рынке. Одновременно с этим отмечаются хронические 
финансовые проблемы и высокий уровень дебиторской задолженности, указывающие на 
неэффективное управление кредитным риском и возможное невыполнение обязательств. В 
исследовании рассматривается проблема кризисного истощения средств и собственного 
капитала на промышленном предприятии. Исследуется отсутствие реакции руководства на 
данную ситуацию, а также отсутствие разработки стратегий развития и финансовых планов. 
Поднимается вопрос о возможном банкротстве предприятия в случае продолжения текущего 
подхода. В качестве метода оценки вероятности банкротства предлагается использовать модель 
Альтмана. Полученные результаты могут быть полезны как для исследователей в области 
управления, так и для практиков, занимающихся управлением промышленными 
предприятиями, с целью оптимизации производственных процессов и повышения 
конкурентоспособности. 
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